Fremtidsveerksted:

Scenarier som metode

Fra en fremtidsforskers veerktgjskasse
Jesper Bo Jensen, ph.d.




Fremtiden - findes det?

Fremtiden findes ikke — det er noget vi forestiller os!

Fremtiden kommer som en tyv om natten — uventet,
overraskende

Fremtiden er | flertal
— Der er flere fremtider — fremtiden skabes af os
— Mennesker er den usikre del af fremtiden

Vi har forskelligt syn pa fremtiden

— Optimister, pessimister, hverdagsmennesker

— Der er brug for handgribelige metoder til at undersgge
fremtiden




The future 1s unknown

Desired futures

Desired path

-
JE———
-
-
I
=
-
- -
- -
P
-

g ]

-
fraa,. .

-
ray, o
LT -'----_
e -
-

e
i -

......
-------
"""""
-~ =
b
___________
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

........

_____

e,
......
.....
.....
.....

.....

Possible futures




Fremtidsforskningens
metoder

Fremskrivninger
Forleengelse af den nuveerende udvikling

Prognoser
— Forudseetninger indgar

Scenarier
— Billeder af fremtiden

Wildcards
— Uventede, vigtige begivenheder

Trend og tidsandsanalyser
— 7-10 arige bglger - hurtigere skift




Scenarier /\\

C B

Scenarie: En mulig og sandsynlig udvikling
Ved scenarier bliver fremtiden 1 flertal

En velafprgvet metode:
Militeer planleegning siden Romerriget
Shell siden 60erne
Fremtidsforskere siden 80erne
Virksomheder siden 90erne

Skal udfordre tankegangen — det er et teenkeveerktgj

Scenarierne udspander et mulighedsrum — indhegner
den mulige fremtid

Scenarier er sund fornuft, nar fremtiden er usikker - og
det er den tit




Forskellen mellem
prognoser og scenarier

Prognoser Scenarier

Fremtiden er givet Fremtiden er usikker

Den sandsynlige udvikling |Flere mulige og
sandsynlige udviklinger

Fremtiden er upavirkelig Fremtiden kan pavirkes
Konsekvenser Muligheder
Passiv tilpasning Aktiv handling




Et teenkeveerktgj

Det er ikke meningen, at man skal gaette rigtigt

Scenarier har til formal at afgreense det rum, hvor
indenfor fremtiden vil veere

Hvor mange skal man have?
— Tre, fire eller maske fem
— Undga to — optimisme og pessimisme
— For mange bliver uoverskueligt

Scenarie, scenario, scenarium — kaert barn har
mange navne




Scenarier - anvendelse

Sa kan scenarier bruges til at:
Finde strategier, der passer | alle scenarier
Lave fglsomhedsanalyser

Udpege det mest sandsynlige scenarie (minder da om
prognoser)

Udpege det mest gnskelige scenarie for at:
Pavirke udviklingen
Early Warning system
Strategisk beredskab:
Planer klar i skuffen
Eller blot opmeaerksomhed pa udviklingen




Scenarietype 1

A




Scenarier vand og kloak — B
Arhus kommune

1: Klimaeffekt overalt 3: Ny kommunal
ansvarlighed
2 N ASENS G

2: dkonomisk krise
0g prioritering




Scenarietype 2

Faktor 1

Scenarie 4 Scenarie 1

Faktor 2

Scenarie 3 Scenarie 2




Most inportant forces

Important
- Forces

Inteqration

= manufacturing
Of = inbound logistics

= z3les
= delivery
vl Oppartunism
[j!-'f w cLstomer bebEyiaur >
] COMm panng prices
: E:ll'l Eil:-;m er tru=t =transaction oriented
- raletS t it * [owy wndtching costs
Conistant quality * lowwtranzadion costs
retail funcions
carried out by

spedalist companies

disintegration




Scenario logic

Scenano
- Logics

Integration

scenaro 2
Supermarketz manutacture,
zell and deliver products,

C ustom ers use the internet
0 compare pricesand shop
around

oy alty opportunism
< customer behaviour >

Supermarketz manufacture,
zell and deliver products.

Customers are loyal to their
favourite brandz and shops

scenaro 3
supermarkets concentrate
on purchaszing and s=lling.
Customers uze the internet
1o compare prices and shop
around

Supermarkets concentrate
on purchasing and s=lling.
C ustomers are loyal to their
asvourite brandz and shops

disintegration




Scenarier

Krav til scenarier:
— Sandsynlige
— Lige sandsynlige
— Argumenterede
— Forskellige fra nutiden

— Relevante — dvs. befinder sig i et udfaldsrum af
betydning for aktgrerne i fremtiden

— En gennemgaende rgd, narrativ trad — sa de kan
huskes




Scenarieskema /\

C B

Scenarie 1 |Scenarie 2 |Scenarie 3

Megatrend 1

Megatrend 2

Kritisk faktor 1

Kritisk faktor 2

KF 3
KF 4 ...etc




mega-trends

Scenarie 1: Osten er
regdglgdende

Scenarie 2: Kold
Konkurrence

Scenarie 3: Vesten er
bedst

Globalisering:
Verdensgkonomien, Kina &
Indien, EU's rolle

Go East
Kaempe vaekst i Kina og Indien,
videnscenter i Indien

Krisen kom, nedgang og
sammenbrud i gst - EU's gamle
gkonomier i problemer

The West is the best -
oplevelsesgkonomi, innovation
USA og EU

Klimaandringer,
ressourceforbruget, miljg
og miljgbevidsthed

Hjzelp til at undgd katastrofer i
gst, keempe potentiale for
energirigtig veekst

Konflikt USA - EU, miljget
nedprioriteres, Asien sejler i sin
egen sg, EU’s eneste miljgaktive
aktgr

Al Gore er Gud, vi skal ggre det
rigtige, vesten viser vejen, vi har
moralsk superioritet

Bygninger og miljg

Stor satsning pa grundelementer i
miljg og Lean byggeri i gsten,
vest nye bygninger og
baeredygtighed

Kun i EU er der interesse for miljg
indsats p& bygningsomradet

Fundamentet for en helt ny
byggestil - CO, neutral eller
renewable energiproducerende

Internationale tendenser
for styring af universiteter,
forskning, uddannelse og
forskervurderinger

Indiens frie universiteter contra
Kinas statsstyring — EU heaelder
mest til den gamle model -
konflikt i DK

EU tendens til kraftigere styring
af forskningen - strategisk
forskning skal sikre ny gkonomisk
fremgang

Anglo-saksiske model
fremherskende - frie
universiteter, pengene fglger det
direkte resultat, styring via
incitamenter

Tidsé@nden i DK:

Arbejde, familie og fritid
Holdning til globalisering,
klimaaendringer, miljg etc.

Velfaerdsfremgang, diversitet,
positiv holdning til fremmede,
klimaaendringer kan vi ordne, tid
til det hele, arbejder lidt mindre

En hard tid:

Arbejde hardt for at beholde
jobbet

Hensyn til familier gdet af mode
Miljghensyn for dyre, vi ma hytte
os selv i DK(ny streebertendens)

Vores veerdier er bedst, en
fjendsk stemning overfor andre
veerdier, arbejdet vigtigt, Miljg er
vigtigt og i @sten er de miljgsvin,
vi skal seette reglerne - vi ved
bedst

Dansk gkonomiske
udvikling
og byggeudvikling

Kaempe vaekst, alternativ energi,
mange nye bygninger, stort m?2 -
stort byggeboom

@konomisk krise og nedgang
Traditionelle erhverv klarer sig
bedst.

Byggeriet er gdet i sta: 7 ars
pause

Kraftig gkonomisk vaekst,
fremgang, design, arkitektur,
energi og miljg i byggeriet - stort
omfang

Det politiske system i
Danmark - politik,
administration, EU mv.

Stor vilje til at bakke nye
initiativer op, pragmatisk
metodevalg, fri forskning,
erhvervsforskning, programmer
mv.

Kriseadministration, stram styring
af universiteter, alle midler

o
gennemgas med teettekam,
Forskningsstyring efter gko.
vaekst

EU i fremgang, Det nye store
Europa, veerdier bag styring, vi vil
os selv - og vore venner - det
bedste




Byggebranchens udvikling
og behov for ingenigrer mv.

Kaempe behov for ingenigrer hos
radgivere og entreprengrer, ny
kreativ, innovativ type
efterspgrges

Gode ingenigrer, lidt gamle
veerdier, overlevelse, fa nye ind,
tjene penge, arbejdslgshed

Energi, selvopvarmning,
ressourceingenigrer, voksende
behov - specielt for nye typer

Innovation og funding af
innovation indenfor bygge-
0og anlaeg

Innovationen finansieres af
Ingenigrfirmaer, developere og
entreprengrer — BYG-DTU for ogsa
sin del

Ingen private midler

Kun midler til sikre succeser
Bidrag til gko. Vaekst i centrum
Fa innovative tiltag

Innovationen vaerdistyret:
Global warming, IT-veje,
trafikstyring, nye jernbaner
Vestens overlegenhed

Mellemtrends

Universitetsstyring
og forskningsstyring i DK

De forhandenvaerende sgms
princip — blandede bolcher af alt
det, vi kender - ingen ny strategi

Stram styring af bevillinger: Afkast
effektivitet, og produktion i cen-
trum. Penge efter produktion og
hvad vi har rad til

Strategisk, langsigtet,
veerdibaseret

Styring af energi, ressourcer,
miljgbelastning, havene, luften
etc.

Veerdi-program-forskning

Uddannelsesvalg, ph.d. valg
og studiepraeferencer

De unge sgger det kreative og
opfindsomme, de sgger
jobmuligheder i @st, ikke alt for
harde studier

De unge sgger det sikre, de gamle
fag, stor sggning til ingenigrfaget,
vil gerne vaere ph.d. - vil sikre sig
job tidligt, angst for arbejdslgshed

Unge vaelger efter betydning og
mening. De gar efter indhold.
Ph.d’ er, kan vare en helterolle
Der skal veerdier ind i
ngenigrstudiet

Omgivelsernes forventninger
til BYG DTU

At man levere gode ingenigrer til
eksport, nye kreative typer og
gode nye forskningsresultater -
kulturelementer i uddannelsen

Billige, gode kandidater,
effektivitet, sikkerhed, ingen fejl
Bidrage til gko. fremgang i DK
Stramt, korrekt, intet pjank

Hvad kan I give Verden og vores
del af den?

I skal frelse jeres del af miljg,
opvarmning og ressourcesiden

Forskningsradenes
udvikling, netveerk,
fundingbehov

Ingen store a&ndringer, stadig et
meerkeligt miks, nye netvaerk med
virksomheder giver ggede midler,
nyudvikling privatfinansieret

Nedskaering pa rddenes penge
Stram statsstyring

Strategisk forskning,
erhvervssatsninger

Etik og vaerdier i radene. Der sker
staerk styring efter nye principper.
"Gode” netveerk — have formal,
ggre noget godt

DTU som institution
-bevillinger, ansaettelser,
meritstyring
-Organisation,
pengestrgmme, funding af
uddannelser

-Forskning og
uddannelsespolitik

DTU kgrer fortsat med en
bevillingsmodel, der ikke giver
penge efter resultater

Stigende konflikt internt i DTU
Pengestrgmmene fra private driver
udviklingen

Mange kgrer med skyggebudgetter
og reelle budgetter
Forskningspolitikken ligger i ruiner
Den enkelte institution forsgger at

DTU helt forandret

Opgave at vaere paraply for de
effektive forskningsinstitutioner
Opgavelgsningen giver bevillinger
- de bedste far mest
Organisationen er blevet
forskningsteknisk — produktivitet
Magtkampene vaek

Meritter, kunnen pasdagogisk og
formidling er i hgjsaedet

DTU etisk funderet - veerdier er
afggrende for styring og
ledelsesstil

Prioriteringen er sendret - ikke
organisationen. Flest midler til
global klimaindsats og miljgindsats
Mere direkte styringssystemer,
men stadig abenlyse uligheder -
BYG DTU er dog vinder

Direkte midler udefra til de enkelte




Scenarier - afrunding

Husk det er et teenkeveerktg) — ikke et
geetteveerktgi

Det fratager ikke ledelsen det tunge ansvar at tage
beslutninger om fremtiden

Det giver en mulighed for at bruge betydeligt mere
tid pa at forholde sig til fremtiden frem for
nutiden

Scenarier er efterhanden et misbrugt begreb...




Udarbejdelse af scenarier | praksis




Dialogbaserede scenarier

Indledende mgde med praesentation af
megatrends

Diskussion og dialog om megatrends

Udveelgelse af megatrends til den videre arbejde
Hvilke trends har stgrst betydning for vores
situation?

Dialog om de to megatrends, der udvaelges til det

videre arbejde




Dialogbaserede scenarier

Dialog om de kritiske faktorer for
virksomheden/institutionen

Udveelgelse af kritiske faktorer — herunder valg af
dybde for scenarier

Afgreesning: Hvad er udeladt af scenarierne og af
hvilken grund?
— Konstanter — omgiver vi tager for givet
— Uvaesenlige faktorer
— lkke beskrivbare faktorer




Dialogbaserede scenarier

Udarbejdelse af scenarieskemaer
— Krav til scenarier
— Arbejdstitler

— Udspending af rummet — ofte problemer med
scenarie 309 4

— Udfyldning af alle kritiske faktorer — man kan evt.
veaelge at lave forskellige faktorer | hvert scenarie

— Afstemning af skemaer — logikken skal passe




Scenarier

Krav til scenarier:
— Sandsynlige
— Lige sandsynlige
— Argumenterede
— Forskellige fra nutiden

— Relevante — dvs. befinder sig i et udfaldsrum af
betydning for aktgrerne i fremtiden

— En gennemgaende rgd, narrativ trad — sa de kan
huskes




Skrivning af scenarier

En kunstart — det skal veere forteellende

Verbal gennemgang af scenarierne
— Historisk fremstilling
— Kan veere forleaens, fra nutiden, med kausalkaeder

— Kan veere bagleens, skrevet som en historiebog i ar
2008

— Gerne menneskelige, vedkommende beretninger,
historien om Peter og Fatima, Naja og Ali eller om
kolefabrikantens tragiske skaebne

eller om...




Scenarier for staten og
landbrugets regulering om
5-10 ar
1. Naturen frem for alt — Mindre ggdning, mindre

landarealer til landbrug, staerkere regulering af
sprgjtemidler, flere krav til husdyrhold

2. Det nye naturforvaltningsparadigne — Hvis man
gor noget godt, kan man godt fa lov til at
producere — noget for noget, giv til naturen og
fa hgjere gadningskvoter

3. Regulering af udledningen (emissionen) fra
landbruget frem for tilfgrslen — som seerligt
forurenende industri




Scenarieskema /\

C B

Naturen frem | Ny natur- Regulering af
for alt forvaltning udledningen

Megatrend 1

Megatrend 2

Kritisk faktor 1

Kritisk faktor 2

KF 3
KF 4 ...etc




Megatrends

Tidsanden, klima- og miljgregulering:
Hvor er vi pa vej hen?

@konomien og landbruget — den globale
efterspgrgsel | verden

Medier og landbrug — synes pa produktion og
fadevarer

Regulering og reguleringsregime i DK —tidsand,
regering, medier og dagsordener

EU —regulering og udvikling

Teknologi og miljgmalinger — hvor gar vi hen?




Kritiske faktorer

De politiske Igsninger | praksis
Reguleringen praktiske udformning
_andbrugsorganisationerne
Dokumentationskravene

Kontrol — med hvem og hvordan

Kommunerne og regionerne — reaktionsmgnstre,
samarbejdsforhold mv. til miljgmyndighederne

Landmeaendenes reaktioner og nye tankemgnstre




Den faktiske produktion
og det faktiske marked

Hvad kan Dansk landbrug producere under disse
vilkar
Hvordan vil markedet vaere for disse produkter

Hvad betyder det for den enkelte landmands
bedrift — kritiske parametre og malepunkter

Hvor ligger de starste risici i driften og pa de
langsigtede investeringer | dette scenarie

Malepunkter — hvornar ved vi at vi er pavej i
denne retning




Scenarieskema /\
C

Naturen frem | Ny natur- Regulering af
for alt forvaltning udledningen

B

Tidsanden og
miljgreguleringen

Globale efterspargsel

Medier og landbrug

Reguleringsregime i DK

EU samt implementering

Teknologi miljgmaling




Scenarier for fremtiden:
BYG DTU 1 2017

Jesper Bo Jensen
Fremforsk




Scenarie 1:
@Jsten er rgdglgdende

Megatrends: Go east

Kaempe vaekst | Kina og Indien, videnscenter i Indien

Hjeelp til at undga katastrofer i gst, keempe potentiale for
energirigtig veekst

Stor satsning pa grundelementer i miljg og lean byggeri i
gsten, i vest nye bygninger og baredygtighed

Indiens frie universiteter contra Kinas statsstyring — EU
heelder mest til den gamle model — konflikt i DK

Velfeerdsfremgang, diversitet, positiv holdning til
fremmede, klimaaendringer kan vi ordne

Tid til det hele, arbejder lidt mindre




Scenarie 1:
@Jsten er rgdglgdende

Megatrends 2:

Kaempe vaekst, alternativ energi, mange nye bygninger,
stort m2 - stort byggeboom

Stor vilje til at bakke nye initiativer op, pragmatisk
metodevalg, fri forskning, erhvervsforskning,
programmer mv.

Keempe behov for ingenigrer hos radgivere og
entreprengrer, ny kreativ, innovativ type efterspgrges

Innovationen fundes af Ingenigrfirmaer, developere og
entreprengrer — BYG-DTU for ogsa sin del




Scenarie 1:
@Jsten er rgdglgdende

Universitetsstyring og forskningsstyring:
— De forhandenveaerende sgms princip — blandede
bolcher af alt det, vi kender —ingen ny strategi
— Uddannelsesvalg, ph.d. valg og studiepreeferencer:

— De unge sgger det kreative og opfindsomme, de
sgger jobmuligheder i @st, ikke alt for harde studier

— Omgivelsernes forventninger til BYG DTU:

— At man levere gode ingenigrer til eksport, nye
kreative typer og gode nye forskningsresultater —
kulturelementer i uddannelsen




Scenarie 1:
@Jsten er rgdglgdende

Forskningsradenes udvikling, netveerk, fundingbehov:

— Ingen store a&ndringer, stadig en maerkeligt mix, nye netvaerk med
virksomheder giver ggede midler, nyudvikling privatfinansieret

DTU som institution:

— DTU kgarer fortsat med en bevillingsmodel, der ikke giver penge
pr. resultat

— Stigende konflikt internt i DTU

— Pengestrgmmene fra private driver udviklingen

— Mange kgrer med skyggebudgetter og reelle budgetter
— Forskningspolitikken ligger i ruiner

— Det enkelte institution forsgger at styre i kaos




Scenarie 1:
@Jsten er rgdglgdende

Organisation og struktur BYG DTU:

Ad hoc udvikling styrende

En and af forretning i modsaetning til tidligere tiders
institutions-and

Stillingsopslag efter hvad der forventes at give stgtte udefra

Egentlig grundforskning stadig i hgj kurs

Kulturfag og kreeativitetsudvikling nye fag

Et tilfeeldigt mix af stillinger

Den gamle stillingsstruktur er ikke afggrende aendret

Tveerfaglighed og teamsamarbejde prioriteres hgjt

De unge glade for teams




Scenarie 2;
Kold konkurrence

Krisen kom, nedgang og sammenbrud i gst — EU's gamle
gkonomier i problemer

Konflikt USA — EU, miljget nedprioriteres, Asien sejler i sin egen
sg, EU eneste miljgaktive aktar

Kun i EU er der interesse for miljg indsats pa bygningsomradet

EU tendens til kraftigere forskningstyring — strategisk forskning
skal sikre ny gko. fremgang

En hard tid i DK:
Arbejde hardt for at beholde jobbet
Hensyn til familier gaet af mode

Miljghensyn for dyre, vi ma hytte os selv i DK, (ny
streebertendens




Scenarie 2;
Kold konkurrence

@konomisk krise og nedgang
Trad. ernhvervsklarer sig bedst
Byggeriet er gaet i sta: 7 ars pause

Kriseadministration, stram styring af universiteter, alle midler
gennemgaes med teettekam,

Forskningsstyring efter gko. Vaekst

Gode ingenigrer, lidt gamle veerdier, overlevelse, fa nye ind,
tjene penge, arbejdsigshed

Funding af forskning:
Ingen private midler - kun midler til sikre succeser
Bidrag til gko. veekst i centrum
Fa innovative tiltag




Scenarie 2;
Kold konkurrence

Stram styring af bevillinger:
Afkast effektivitet, og produktion i centrum.
Penge efter produktion og hvad vi har rad til

De unge sgger det sikre, de gamle fag, stor sggning til
Ingenigrfaget, vil gerne veere ph.d. — vil sikre sig job tidligt,
angst for arbejdslgshed

Billige, gode kandidater, effektivitet, sikkerhed, ingen fejl
Bidrage til gko. fremgang i DK

Stramt, korrekt, ingen pjank

Forskningsradene:

Nedskaering pa radenes penge
Stram statsstyring
Strateqgisk forskning, erhvervssatsninger




Scenarie 2;
Kold konkurrence

DTU som institution:
DTU helt forandret

Opgave at veere paraply for de effektive
forskningsinstitutioner

Opgavelgsningen giver bevillinger — de bedste for mest
Organisationen er blevet forskningsteknisk — produktivitet
Magtkampene vaek

Meritter, kunnen paedagogisk og formidling er i hgjsaedet
Internationale kriteriet




Scenarie 2;
Kold konkurrence

Organisation og struktur BYG DTU:
Organisationen er helt forandret
Direkte forbindelse mellem praestation og bevilling

Evaluering af undervisning, gennemfgrselsgrad og afsaetning
af Kandidater er afgagrende for bevillinger

Internationale mal og standarder og hensyn til at fremme en
gkonomisk veekst

Organisationsmodellen fremmer tveerfaglighed — men
Individuelle forskervurderinger

Mobiliteten fremmes gennem incitamentstruktur og
pointsystem

Ph.d. opslag efter faglige kriterier




Scenarie 3;
Vesten er bedst

The west is the best: Oplevelsesgkonomi, inntion USA g
EU

Al Gore er Gud, vi skal ggre det rigtige, Vesten viser vejen, Vi
har moralsk superioritet

Fundamentet for en helt ny byggestil — CO2 neutral eller
renewable energiproducerende

Anglo-saksiske model fremherskende — frie universiteter,

pengene fglger det direkte resultat, styring via
Incitamenter

Vores veerdier er bedst, en fjendsk stemning overfor andre
vaerdier, arbejdet vigtigt

Milj@ er vigtigt og | Jsten er de miljgsvin, vi skal seette
reglerne — vi ved bedst




Scenarie 3;
Vesten er bedst

Kraftig gko. vaekst, fremgang, design, arkitektur, energi og
milj@ | byggeriet — stort omfang

EU | fremgang, Det nye store Europa,

Veerdier bag styring: Vi vil os selv —og vore venner — det
bedste

Energi, selvopvarmning, ressourceingenigrer, voksende
behov — specielt for nye typer

Innovationen og funding af den veerdistyret:
Global warming, IT-veje, trafikstyring, nye jernbaner
Vestens overlegenhed




Scenarie 3;
Vesten er bedst

Forskning og universiteter:

Strategisk, langsigtet, veerdibaseret

Styre enerqi, ressourcer, miljgbelastning, havene, luften etc.

Veerdi-program-forskning

Unge veelger efter betydning og mening. De gar efter indhold
— Ph.d’ er kan vaere en helterolle

Der skal veaerdier i ingenigrstudiet

Hvad kan | give Verden og vores del af den?

| skal frelse jeres del af miljg, opvarmning og ressourcesiden

Etik og veerdier i forskningsradene. Der sker steerk styring efter
nye principper.

”Gode” netvaerk — have formal, gagre noget godt




Scenarie 3;
Vesten er bedst

DTU som institution:

DTU etisk funderet — veerdier er afggrende for styring og
ledelsesstil

Prioriteringen er a&endret — ikke organisationen. Flest
midler til global klimaindsats og miljgindsats

Mere direkte styringssystemer, men stadig abenlyse
uligheder - BYG DTU er dog vinder

Direkte midler udefra til de enkelte institutioner
Forsker skal vaere helt menneske




Scenarie 3;
Vesten er bedst

BYG DTU:
Veerdibaseret ledelsesstil 1 BYG DTU

Organisationskulturen er centreret om at gavne Verden gennem
udvikling af baeredygtigt byggeri

Opbygget om enkelte forskningsomrader — den enkelte forsker i
centrum — en satsning pa tveerfaglighed og formidling
derudover

Forskerne vurderes pa forskning, undervisning og evne til at
formidle til branche og offentlighed

Sla igennem internationalt i hgj kurs
Teamstruktur og professorater
Teams til at tiltreekke udefra




Scenarier:
Forventede og gnskede
Fremtid?

@sten er rgdgladende Vesten er bedst

Kold Konkurrence




Landbrug og fgdevares
model

Nye forretningsomréd-‘e'r’}? -

Mangfoldig udvikiing i Danmark som
Danmark videnslaboratorium

Nye produkter skabes med nye Viden og teknologi er drivkraftemie fil »
alliancer fx indenfor energi, global veerditiveskst. Fokus er pa 1
pharma, turisme. Samtidig ; innovation og samarbejde med andre
udvikles almennyttige goder= _ globale industrier om udwvikiing fra ren
som naturpleje, forebypgaise - i eproduktion til teknologi for
landdistriktsudvikiing m bek=mpelse.

Produktion:
udvikling
udénfor
Danmark

roduktions-
udvikling
iDanmark

» K '5(."
Made in Denmark 2.0° _ gor Danmark stamme

Med de rette befingelser for Der ekdivderes globalt med foku
vaEkst og ivaerks=tien i ressource-effektivitet, kiimabewvs

»Danmark satses strategisk pa og overforsal af know-haw fil e
for=dling og mervaerdi i af globale forretnings-modelier og
erhvervets traditionelle brands.

P
Eksisterende -
, 'in'gdsomréder"%d




L & F - scenarier

Kun to dimensioner | deres scenarier — det er for
lidt. Metoden er darlig.

Der er ikke sat fokus pa de vigtigste megatrends
og kritiske faktorer

Hvad med verdensmarkedet og efterspgrgslen?

Regulering er en af de absolut vigtigste parameter
for landbruget — den er slet ikke med

Mediebilleder af landbruget er ufatteligt vigtigt for,
hvad der er politisk muligt - mangler




Anvendelse af scenarier |
radgivningen

Pavirke udviklingen — politisk beredskab og input
til bedre organisering

Early Warning system — et driftsredskab, der skal
skabe opmaerksomhedspunkter og anvise mulige
handlinger

Strategisk beredskab og strategiske valg:
Veelg en bestemt retning og invester efter den
Planer klar | skuffen til den givne situation
Eller blot opmaerksomhed pa udviklingen




Anvendelse i1 den Igbende
radgivning

Ga tilbage til tidligere diskussion af scenarier

En gennemgang af begivenhederne siden — i
hvilken retning er vi mest sandsynligt pa vej

Hvilke konsekvenser har det for de beslutninger,
vi tidligere har taget?

Hvad skal ggres anerledes — nye beslutninger nu!

Hvad skal gares til de nye
opmarksomhedspunkter?

Finansieringen og sammensatningen af denne




Praktik sammen med
landmanden

| har de overordnede scenarier med | tasken

| kan scenarieskemaer med til at udfylde efter en
gennemgang af hvert scenarie

Skemaindhold: Hvad gar du med din..
Produktion & drift
Finansiering & investering
Afsaetning

Derefter fastleegger i de kritiske omrader, der skal
holdes gje med




Scenarier - afrunding

Husk det er et teenkeveerktg) — ikke et
geetteveerktgi

Det fratager ikke ledelsen det tunge ansvar at tage
beslutninger om fremtiden

Det giver en mulighed for at bruge betydeligt mere
tid pa at forholde sig til fremtiden frem for
nutiden

Scenarier er efterhanden et misbrugt begreb...




De fem scenarier:
(Det gkologiske Rad)

1. scenarie: Det biobaserede landbrug
Landbruget producerer i stort omfang energi og ravarer
til industrien.

Hgj produktion af energiafgrader og ravarer til industrien
@get produktivitet uden ekstra ressourceforbrug

Maksimal udnyttelse af ny teknologi og avancerede
forskningsresultater

Maksimal recirkulation af naeringsstoffer
Laes mere her



http://fremtidenslandbrug.dk/?page_id=144
http://fremtidenslandbrug.dk/?page_id=144

Scenarie 2 & 3

2.scenarie:
Landdistriktsudvikling
Flere bor og arbejder pa landet.
Lavinput-produktion vinder frem.

Mindre landbrug skal kunne veaere
gkonomisk baeredygtige

@get beskeeftigelse pa landet

Bevarelse af det agrare
kulturlandskab og landbokulturen

Landbruget og landskabet skal
daekke rekreative, bynaere behov

Laes mere her

3. scenarie: Miljg- og
klimaoptimering
Landbruget skal have sa lav
forurening og sa lille en
klimabelastning som muligt.

Landbruget begreenser udslippet af
drivhusgasser til et minimum

Udvaskning og afdampning af
naeringsstoffer reduceres til et
minimum

Landbruget producerer og forbruger
klimavenlig energi i stgrst muligt
omfang

Lees mere her



http://fremtidenslandbrug.dk/?page_id=147
http://fremtidenslandbrug.dk/?page_id=158

4. scenarie: Hgj 5. scenarie: Business as

biodiversitet usual
Alt er sat ind pa at skabe Den nuvaerende produktion
stagrst mulig biologisk og politik viderefgres med
mangfoldighed. samme veegtning af
Stoppe tabet af biodiversitet produktivitet.
@ge arealet med lysaben
natur
Skabe sammenhaeng |
naturen

| @@s mere her



http://fremtidenslandbrug.dk/?page_id=162

